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Mesdames et Messieurs,

La croissance économique du Niger a été appréciée à 11,5% en 2022 et a 
bénéficié de la performance de tous les secteurs d’activités, malgré le ralentissement 
de la croissance économique mondiale et les défis sécuritaires qui ont marqué 
l’environnement national.

Première banque islamique du Niger, la BIN fidèle à ses engagements s’est toujours 
distinguée par sa proximité avec la clientèle par un réseau d’exploitation de 16 
agences à Niamey et à l’intérieur du pays, et une offre des produits de financements 
et d’investissements conformes aux principes et règles de la finance islamique.

Au terme de cette année 2022, la BIN a enregistré une croissance de 35% du total 
bilan, 31% des ressources clientèle et 37% des emplois à la clientèle avec un produit 
net bancaire qui a progressé de 19%. 

Ces performances enregistrées au cours de cet exercice témoignent d’un élan de 
développement que la banque a amorcé et ont été possibles grâce à la confiance 
sans cesse renouvelée de notre clientèle riche et variée, à l’appui et les bons conseils 
de nos partenaires et surtout au professionnalisme du personnel avec l’appui du 
Conseil d’Administration.

Je vous remercie.

Le Directeur général
Abakar Mahamat ADOUM

Mot du Directeur Général
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L’activité économique mondiale reste marquée par la conjonction de plusieurs chocs exogènes 
(sanitaire, climatique, géopolitique) qui entraînent des tensions persistantes sur les conditions 
de production et contribuent à alimenter l’inflation. Au troisième trimestre 2022, l’économie 
mondiale aurait poursuivi son ralentissement, dans un contexte marqué par l’accumulation 
de la crise du coût de la vie, des effets persistants de la pandémie de COVID-19, des 
effets des chocs liés aux répercussions négatives de la guerre en Ukraine, à la diffusion des 
pressions inflationnistes et au resserrement général des conditions financières et monétaires. 
La croissance mondiale devrait ralentir de 6,0 % en 2021 à 3,2 % en 2022. 
En Afrique subsaharienne, selon les conclusions de la dernière édition (26ème) du rapport 
semestriel de la Banque mondiale « Africa Pulse» sur l’économie subsaharienne, publié le 
4 octobre 2022 à Washington, la croissance économique devrait décélérer, passant de 
4,1 % en 2021 à 3,3 % en 2022. Ce relâchement serait imputable au ralentissement de 
la croissance mondiale, de la hausse de l’inflation exacerbée par la guerre en Ukraine, 
de conditions météorologiques défavorables, du resserrement des conditions financières 
mondiales et du risque croissant de surendettement. Ces tendances compromettent la 
réduction de la pauvreté, déjà mise à mal par l’impact de la pandémie de COVID-19.

En zone UEMOA, le taux de croissance économique est estimé à 5,5% pour l’année 2021 
après une réalisation de 1,8% en 2020, sous l’effet de la mise en œuvre des mesures de 
relance économique par les Etats membres ainsi que du maintien d’une politique monétaire 
accommodante par la banque centrale. Les perspectives économiques de l’union demeurent 
favorables avec un taux de croissance attendu à 6,1% en 2022 et 7,9% en 2023. Toutefois, 
avertit le Comité de politique monétaire de la BCEAO, ces perspectives demeurent « encore 
fragiles et entourées de risques baissiers, en liaison avec de fortes incertitudes relatives à 
l’évolution de la crise sanitaire, à l’environnement sécuritaire de l’Union et la guerre entre 
l’Ukraine et la Russie ».
Au Niger, selon les statistiques de la BAD, la croissance économique devrait s’accélérer 
en 2022 et 2023 pour atteindre 6,5 % et 7,2 %, tirée par l’agriculture et soutenue par la 
nouvelle initiative agricole «3N» – Les Nigériens nourrissent les Nigériens -, la poursuite 
des investissements publics dans les infrastructures et l’augmentation des IDE dans le secteur 
extractif. La croissance du pétrole, qui a été négative ces deux dernières années, devrait 
atteindre 20,6 % et 86,2 % en 2022 et 2023. Les efforts de redressement macroéconomique 
doivent être poursuivis, notamment grâce à un nouveau programme de facilité élargie 
convenu avec le FMI en décembre 2021.
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Pour la Banque Islamique du Niger, en 2022, on peut noter les principaux faits marquants 
et actions ci-après : 
•	 Le transfèrement effectif de la base de données informatiques de Tamweel à la BIN et 
la mise en place du site de repli
•	 L’ouverture de la nouvelle agence Dareslam à Niamey
•	 La poursuite du plan de stabilisation et de relance des activités de la banque
•	 La poursuite de la mise en conformité en finance islamique à travers la reconversion 
de l’encours du portefeuille clientèle, la formation du personnel et la sensibilisation de la 
clientèle
•	 La diversification de l’appétence aux risques de la banque et l’intensification des 
actions de recouvrement.

La mise en œuvre de toutes ces actions a concouru aux principales réalisations de la banque 
au 31 décembre 2022 qui se résument comme suit :

Analyse de l’activité

1.	 Le total bilan s’élève à 110 202 millions de FCFA en hausse de 35,3% par rapport 
au 31 décembre 2021 où il était à 81 454 millions de FCFA.  

Tableau: EVOLUTION DU TOTAL BILAN
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2.	 Les ressources clientèles se chiffrent à FCFA 68 935 millions au 31 décembre 2022 
contre FCFA 52 621 millions à la fin 2021 affichant ainsi une hausse de 31,0%. Cette 
progression des ressources de la clientèle vient d’une part, des ressources non rémunérées 
ayant enregistré une hausse de 38,8% en lien principalement avec la collecte des dépôts sur 
les comptes courants. Et d’autre part, des ressources rémunérées qui ont également connu 
une hausse de 20,7% due aux efforts de collecte de l’épargne islamique.

3.	 Les emplois directs à la clientèle nets de provisions s’établissant à FCFA 82 834 millions 
au 31 décembre 2022 contre FCFA 60 517 millions en 2021, enregistrent ainsi une hausse 
de 36,9% en raison des nouvelles mises en place en faveur des clients de bonne signature et 
de restructuration des créances en souffrance pour les clients ayant repris d’activité. 

4.	 Les emplois indirects ont enregistré une hausse de 6,1% en 2022 par rapport à 
2021. En effet, ils s’établissent à FCFA 64 733 millions au 31 décembre 2022 contre FCFA 
61 008 millions en 2021.

Tableau: EVOLUTION DES RESSOURCES
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5.	 Les comptes de la clientèle ont enregistré une augmentation de 4 175 nouveaux 
comptes (+9,2%) en se situant à 49 514 comptes au 31 décembre 2022 contre 45 339 
comptes. Cette variation est le résultat des efforts de l’exploitation après un nettoyage de la 
base clientèle avec la clôture de 2 138 comptes. 

6.	 Le compte de résultat : Les charges et les dotations aux provisions de l’exercice 2022 
se chiffrent à 11 908 millions de FCFA tandis que les produits et les reprises sur provisions 
enregistrés sur la même période s’élèvent à 12 928 millions de FCFA. Il se dégage pour 
l’exercice, un résultat net bénéficiaire de 1 020 millions de FCFA contre 317 millions de 
FCFA enregistré en 2021. 

6.1.	 Les produits : Les principaux postes des produits ayant connu de variation significative : 
A.	 Les produits sur les capitaux se chiffrent à 4 783 millions de FCFA en 2022 contre 3 
374 millions de FCFA en 2021 soit une hausse de 41,8%. Ils sont essentiellement constitués 
par des profits générés par les financements à la clientèle et de titres sukuk. 
B.	 Les commissions sur opérations avec la clientèle se sont élevées à        3 254 millions 
de FCFA en 2022 contre 3 260 millions de FCFA en 2021 soit une baisse de 0,2%. La 
banque a pu maintenir quasiment le même niveau de commissions que l’année précédente 
malgré le manque de correspondants fiables en devises fortes.

Tableau: EVOLUTION DES EMPLOIS INDIRECTS PAR TYPE
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6.2.	 Les charges : Les principaux postes des charges ayant connu de variation significative: 
A.	 Les charges sur capitaux s’établissent à 1 713 millions de FCFA au 31 décembre 
2022 contre 1 278 millions de FCFA au 31 décembre 2021 soit une hausse de 34,0% due 
essentiellement à la rémunération induite par l’augmentation des ressources rémunérées de 
la clientèle et des dettes interbancaires.
B.	 Les frais généraux d’exploitation ont enregistré une baisse de 13,8% et se chiffrent 
à 3 642 millions de FCFA en 2022 contre 4 225 millions de FCFA en 2021. Cette baisse 
vient essentiellement des frais payés pour la clôture d’un vieux dossier contentieux et des 
frais payés au départ du Directeur Général Adjoint en 2021 ainsi que la baisse des frais 
d’assistance technique et de redevance IT au cours de l’exercice. 
C.	 Les dotations aux amortissements enregistrent une hausse de 70,7% en se situant à 
553 millions de FCFA au 31 décembre 2022 contre 324 millions de FCFA l’année passée, 
due aux amortissements des acquisitions réalisées au cours de l’exercice dans le cadre du 
transfèrement de système d’information du groupe à la banque.
D.	 Les dotations aux provisions et les pertes sur créances constatées au cours de l’exercice 
2022 s’élèvent à 5 675 millions de FCFA dont 1 193 millions de FCFA de provisions pour 
les CDL, 3 947 millions de FCFA pour les pertes sur créances et 535 millions de FCFA pour 
les autres provisions.  En 2021, ces dotations aux provisions et les pertes sur créances se 
chiffraient à 2 142 millions de FCFA.
E.	 Les reprises sur provisions effectuées au cours de l’exercice 2022 s’élèvent à 4 891 
millions de FCFA et sont composées de reprises sur provisions de CDL pour 4 545 millions 
de FCFA, de reprise sur autres provisions de 228 millions de FCFA et de récupération sur 
créances pour 118 millions de FCFA. Les reprises sur provisions réalisées en 2021 étaient 
de 1 962 millions de FCFA.

7.	 Les indicateurs de gestion
Le Produit Net Bancaire (PNB) se chiffre à 6 116 millions de FCFA au 31 décembre 2022 
contre 5 143 millions de FCFA au 31 décembre 2021 soit une hausse de 18,9%. 
Le résultat brut d’exploitation (RBE) est bénéficiaire de 1 921 millions de FCFA en 2022 
contre 594 millions de FCFA en 2021 soit une hausse de 223,4%. 
Le résultat net est bénéficiaire de 1 020 millions de FCFA contre 317 millions de FCFA 
enregistré en 2021 et le coefficient d’exploitation s’établit à 68,6% au 31 décembre 2022 
contre 88,5% en 2021.
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8.	 Point de conformité aux normes prudentielles de la règlementation BCEAO 
Au 31 décembre 2022, la banque respecte l’ensemble des normes prudentielles à l’exception 
de la limitation des immobilisations hors exploitations qui ressort à 24,87% pour une norme 
de 15%.

9.	 Point de conformité à la Finance Islamique 
Au 31 décembre 2022, le taux de conformité s’établit à 97,22% contre 90,07% au 31 
décembre 2021 pour les emplois et à 57,64% en fin 2022 contre 77,72% en 2021 pour les 
dépôts.
Le dispositif de gouvernance charaïque de la BIN est composé des organes et fonctions 
suivants :
•	 	 un Conseil de Conformité Interne;
•	 	 un Comité de Finance Islamique ;
•	 	 un Conseiller en Conformité Charaïque.
Aussi, il convient de noter que le processus de conversion du portefeuille de la Banque 
Islamique du Niger en financement conformes, se poursuit. 

10.	 Perspectives 2023 
L’année 2022 a été plus performante que la précédente et consolide ainsi la stabilisation des 
activités de la banque et le lancement de la production. Les perspectives 2023 s’inscrivent 
dans cette dynamique avec plus de vigueur et aussi le renforcement des fonds propres à 
travers un coup d’accordéon avec l’entrée des nouveaux actionnaires dans le capital social. 
La banque va poursuivre sa mise en conformité en traitant ses encours et la commercialisation 
des nouveaux produits conformes à la finance islamique. Des efforts seront consentis pour 
obtenir des nouvelles parts de marché et diversifier le portefeuille clientèle tout en restant 
dans la maitrise des risques. 

Président du Conseil d’Administration
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Signature d’une convention de financement
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